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CORPORATE GOVERNANCE 
19 e 20 de março de 2014 

 
 

 
 

Programa 
 

Corporate Governance 
 

Sociedades Comerciais 
Tipos de Sociedades 

Conceitos Fundamentais 
 
 

Introdução ao Corporate Governance 
O Que É o Corporate Governance 

Funções 

Evolução 

Âmbito de Aplicação: A Que Sociedades se Destina 

Fontes 
 
 

Governação Societária 
 

Administração 
Estruturas de Administração 

Composição 

Deveres dos Administradores 

Deveres de Informação 

Conflitos de Interesses 

Remuneração 
 

Fiscalização 
Estruturas de Fiscalização 

Reforma de 2006 

Composição: Independência e Incompatibilidades 
 
 

Corporate Governance 

nas 
Sociedades Emitentes de Ações Admitidas à Negociação 

em 
Mercado Regulamentado 

Relatório de Governo das Sociedades e Regulamento n.º 4/2013 da CMVM 

Princípio comply or explain 

 
 

Futuro do Corporate Governance 
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Corporate Governance 
nos 

Seguros e Fundos de Pensões 
 

Considerações Gerais 
Enquadramento 

Fontes Normativas 

Supervisão (Local ou Plurijurisdicional) 

Especificidades do Corporate Governance no Setor Segurador 

(Empresas de Seguros e Fundos de Pensões) 
 
 

Empresas de Seguros e Resseguros: 
Constituição, Registo e Controlo de Participações 

 
 

Administração e Fiscalização de Empresas de Seguros 
Requisitos e Funções 

Modelo de Governo: 

Composição, Deveres e Requisitos dos Membros dos Órgãos de Administração e Fiscalização, 

Gestores de Topo, Atuariado e Funções Chave 
 
 

Deveres de Comunicação, Autorização e Registo 
perante o 

Instituto de Seguros de Portugal 
 
 

Sistemas de Gestão de Riscos e de Controlo Interno 
nas 

Empresas de Seguros 
Estrutura Organizacional 

Funções de Gestão de Riscos e Controlo Interno 

Responsabilidades de Administração 

e 

Gestores de Topo no Sistema de Gestão de Riscos e Controlo Interno 
 
 

Políticas e Práticas de Remuneração no Setor Segurador 
 
 

Relatórios e Comunicações Enquadradas 
nos Mecanismos de 

Corporate Governance de Empresas de Seguros 
 
 

Mecanismos de Governação nos Fundos de Pensões 
 
 

Orientações da EIOPA 
Relativas ao Sistema de Governação 
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Corporate Governance 
nas 

Instituições Financeiras 
 

Considerações Gerais 
Especificidades do Corporate Governance nas Instituições Financeiras 

Relatório de Governo das Sociedades 

Supervisão do Banco de Portugal 
 
 

Administração e Fiscalização de Instituições Financeiras 
Requisitos e Funções 

Modelo de Governo 

Devers dos Membros dos Órgãoes de Administração e Fiscalização 

Gestão de Conflitos de Interesses 
 
 

Políticas e Práticas de Remuneração 
nas 

Instituições Financeiras 
Políticas de Remuneração vs Gestão de Riscos 

Componentes Fixas e Variáveis 

Divulgação da Remuneração 
 
 

Gestão, Controlo e Comunicação de Risco 
 

 

Mecanismos de Controlo Interno 
 
 

Requisitos de Capital e Fundos Próprios 
 

 

 

Corporate Governance 
no 

Setor Público Empresarial 
 

Considerações Gerais 
Setor Público Empresarial 

Especificidades do Corporate Governance no Setor Público Empresarial 
 
 

Setor Público Empresarial 
Setor Empresarial do Estado e Setor Empresarial Local 

Forma Jurídica 

Constituição, Aquisição e Alienação, Vicissitudes e Extinção 
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Gestão 
Regime Jurídico Geral e Normativo Excecional de Caráter Temporário 

Estruturas de Governo Societário 

Gestor Público: Designação, Natureza da Função e Estatuyto 

Conflitos de Interesses: Transparência, Incompatibilidades e Impedimentos 

Autonomia de Gestão vs Direitos Especiais do Estado 

Transparência 

Neutralidade Competitiva 

Princípio da Unidade de Tesouraria 

Gestão de Risco 
 
 

Função Acionista do Estado 
Conceito 

Direitos Especiais do Estado 

Controlo Financeiro 

Função Acionista do Estado vs Acionistas Minoritários 
 
 

Compliance no Setor Público Empresarial 
Relatório de Boas Práticas no Governo Societário 

Prevenção da Corrupção 

Padrões de Ética e Conduta 

Promoção da Igualdade do Género 

Responsabilidade Social 

 

 

 

Sobre o Curso: 
 

Objetivo: Proporcionar uma visão global do Corporate Governance como uma 

área de atividade que investiga a forma de garantir/motivar a 

gestão eficiente das empresas/instituições. 
 

A participação na ação de formação à qual se refere o presente 

folheto, passará pela frequência do módulo de Corporate 

Governance e do(s) módulo(s) de Corporate 
Governance nos Seguros e Fundos de Pensões, 

Corporate Governance nas Instituições 

Financeiras e/ou Corporate Governance no Setor 
Público Empresarial. 

 

   Pretende-se que no final da ação de formação, os formandos na 

mesma presentes possuam competências (conhecimentos, 

capacidades e comportamentos) que lhes permitam: 
 

 Conhecer as implicações do Corporate Governance nas 

empresas/instituições; 

 Caracterizar o papel do Corporate Governance no âmbito da 

gestão estratégica das organizações; 

 Discutir as melhores práticas de governação das 

empresas/instituições; 

 Compreender as especificidades do Corporate Governance 

nos Seguros e Fundos de Pensões, nas Instituições 

Financeiras e/ou no Setor Público Empresarial. 
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No decurso e/ou no final da ação de formação, far-se-á o 

diagnóstico dos conhecimentos adquiridos e da sua aplicabilidade 

prática no âmbito da concreta atividade laboral dos formandos 

presentes. 
 

Destinatários: Administradores e Diretores-Gerais, Diretores/Dirigentes, Chefias e 

Quadros Superiores e Juristas, e em geral todos aqueles que, em 

qualquer tipo de empresa/instituição, possam ter necessidade 

de, pelas funções que exercem, ter conhecimentos no domínio do 

Corporate Governance. 
 

Horário:  O curso terá a duração de 13½ horas e realizar-se-á no primeiro 

dia entre as 9h30m e as 16h30m e no segundo dia entre as 10h e 

as 19h30m (10h–12h30m Corporate Governance nos Seguros e 

Fundos de Pensões; Corporate Governance nas Instituições 

Financeiras 14h-16h30m; Corporate Governance no Setor Público 

Empresarial 17h-19h30m). 
 

Monitoragem: A condução da ação de formação estará a cargo de: 
 

José Costa Pinto, Licenciado em Direito, pós-graduado em 

Direito Comercial e Societário e Advogado. 
 

Tendo fundado a Costa Pinto Advogados em abril de 2013, José 

Costa Pinto colaborou antes com Uría Menéndez Proença de 

Carvalho (entre 2008 e 2013) onde ingressou logo após concluir o 

estágio na Simmons & Simmons - Rebelo de Sousa e Associados, 

RL (entre 2005 e 2008). 
 

José Costa Pinto é também atualmente membro da Comissão 

Jurídica do Instituto Português de Corporate Governance (desde 

2008) e membro da Mesa da Assembleia Geral do mesmo Instituto 

(triénio 2013-2015), sendo autor e coautor de diversos artigos 

sobre temas jurídicos e tendo assumido recentemente a 

coordenação da obra coletiva comemorativa do décimo aniversário 

do Instituto Português de Corporate Governance intitulada 

“Emergência e o Futuro do Corporate Governance em Portugal – 

Volume comemorativo do X Aniversário do Instituto Português de 

Corporate Governance”, publicada pela Almedina em janeiro de 

2014, na qual também participou como autor e coautor.  
 

Patrícia Afonso Fonseca, Mestre em Direito. 
 

Tendo trabalhado no escritório Linklaters LLP como Advogada nas 

áreas de Direito Societário, Fusões e Aquisições, Private Equity, 

Corporate Governance e Joint Ventures, Patrícia Afonso Fonseca 

integra atualmente o departamento jurídico do Banco Espírito 

Santo, SA onde desenvolve atividade relativamente a operações do 

mercado de capitais (capital e dívida), derivados, valores 

mobiliários e direito financeiro, bancário e societário. 
 

Nuno Moraes Bastos, Licenciado em Direito e Advogado. 
 

Nuno Moraes Bastos foi responsável pelo Departamento Jurídico & 

Compliance de um Grupo Financeiro composto por banco e 

sociedade gestora de fundos de investimento (mobiliário e 

imobiliário), sendo, atualmente, responsável pelo Departamento 

Jurídico & Compliance da Zurich Insurance, plc - Sucursal em 

Portugal. 
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Orador em diversas iniciativas de formação sobre as áreas de sua 

responsabilidade e experiência profissional, Nuno Moraes Bastos 

publicou diversos artigos sobre matéria jurídica. 
 

Sofia Egídio, Licenciada em Direito e Pós-graduada em Direito 

Bancário, Direito Comercial e Societário e Contratação Pública. 
 

Tendo exercido a sua atividade como Advogada na área do Direito 

Societário e das Finanças Corporativas, Sofia Egídio é atualmente 

Head of Legal & Compliance e Assessora do Conselho de 

Administração da PME Investimentos - Sociedade de Investimento, 

SA, coordenando as boas práticas e matérias de Corporate 

Governance e atuando ao nível da interação com as entidades de 

tutela, reguladoras e de supervisão. 
 

Metodologia: A ação de formação realizar-se-á com base numa metodologia 

eminentemente ativa e prática, em que se visará adaptar os 

conhecimentos teóricos que serão transmitidos, à realidade com a 

qual os formandos se deparam ou poderão deparar no dia a dia, 

por força das funções que desenvolvem.  
 

Documentação: Será distribuída documentação referente ao curso e às diversas 

matérias abordadas, a qual facilitará o aproveitamento da ação de 

formação, servindo como elemento de consulta futura. 
 

Preço:   Os preços de inscrição serão, consoante o número de inscrições 

formalizadas pela mesma entidade, os seguintes: 

 
Curso Completo 

 

1ª inscrição 2ª inscrição
3ª inscrição

e seguintes

Valor a Pagar 540,00 € 405,00 € 270,00 €
 

 
 

Módulo Corporate Governance + Módulo(s) Adicional(is) 
(Corporate Governance nos Seguros e Fundos de Pensões / Corporate 

Governance nas Instituições Financeiras / Corporate Governance no Setor Público 

Empresarial) 
 

1ª inscrição 2ª inscrição
3ª inscrição

e seguintes

Valor a Pagar 360,00 € 270,00 € 180,00 €
 

 
+ 

 
100€ por participante/módulo 

 
   A todos os valores apresentados acresce IVA à taxa em vigor. 
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Condições: O curso realizar-se-á desde que exista um número mínimo de 6 

inscrições. 
 

   Eventuais anulações de inscrições efetuadas devem ser 

comunicadas ao Instituto de Formação Actuarial, até 48 horas (2 

dias úteis) antes da data de realização do curso, reservando-se 

esta instituição o direito de proceder à cobrança integral do valor 

daquelas, caso o referido prazo não seja observado. 
 

   O Instituto de Formação Actuarial realiza formação 

intraempresa, tendo portanto a possibilidade de desenvolver, 

também nessa modalidade e mediante prévia apresentação de 

Proposta de Formação, qualquer ação de formação subordinada a 

tema que se enquadre no seu âmbito de atuação. 
 

Localização: O curso realizar-se-á no Instituto de Formação Actuarial que 

funciona nas instalações da Actuarial-Consultadoria, Lda, na Rua 

Viriato 25, 5º em Lisboa (próximo da estação de Metro das Picoas 

na sua saída para a Rua Tomás Ribeiro). 


